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以理念创新引领国企党建高质量发展
刘宝增

党的十九大提出“不断提高党建质量”的重大

命题，为新时代加强基层党组织建设指明了方向。

国有企业基层党组织作为党在国有企业的战斗堡

垒，其党建质量水平关系国有企业的发展能力，关

系党在国有企业的执政能力，必须坚持建强国有企

业基层党组织不放松，为做强做优做大国有企业提

供坚强组织保证。西北油田作为中国石化上游主力

油田，在坚持党对企业的领导、全面加强党的建设

的过程中，坚持以“共赢”、“共享”、“互通”三大

理念创新，立足企业自身特点，形成了以“组团式

共建、区域化联建、网络化促建”的基层党建“三

建”模式，打通企业党建“最后一公里”，探索出一

条适合油田企业基层党建创新的新路径。

一、以“共赢”理念引领组团式共
建，甲乙方优势互补凝聚发展动力

习近平总书记在全国国有企业党建工作会议

上强调，要坚持服务生产经营不偏离，把提高企业

效益、增强企业竞争力、实现国有企业保值增值作

为国有企业党组织工作的出发点和落脚点，以企业

改革发展成果检验党组织的工作和战斗力。经过多

年实践探索，西北油田逐步构建了“扁平化架构、

科学化决策、专业化管理、市场化运作、社会化服

务、效益化考核、信息化提升”的油公司模式。如何

更好地处理与乙方（承包商、供应商）的关系，实现

对油田内多种力量的整合，形成油田高质发展的合

力，成为西北油田打通决策执行“最后一公里”的

关键因素，同时也成为西北油田基层党组织发挥作

用面临的重大课题。

西北油田立足油公司体制特点，以“共赢”理

念引领组团式共建，破解党建与生产经营深度融

合难题，实现西北油田与乙方的合作共赢、融合发

展。以“共赢”理念引领，从对象上，突破“身份”

的界线，西北油田下属党组织与西北油田外部党组

织（活跃在西北油田上的承包商、供应商所属党组

织）协同共建，共享党建阵地，共同开展党员学习

教育等；从内容上看，组团式共建的参与方共同推

进思想教育、合同履行、企业文化和人才队伍建设

四个方面的主要任务。通过开展组团式共建，实现

边界清晰、内容明确的“共赢”方案，通过党建交

流带动甲乙方之间的工作交流、技术交流和情感交

流，促进乙方对西北油田的情感认同和文化认同，

形成了为实现西北油田高质量发展共同奋斗的思

想共识和制度保障，有效实现了打通贯彻落实局、

分公司决策部署“最后一公里”的目标。

二、以“共享”理念引领区域化联
建，片区资源共享集聚发展合力

习近平总书记强调，全面从严治党要在国有企

业落实落地，必须从党的基本组织、基本队伍、基
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本制度严起，要坚持建强国有企业基层党组织不放

松，确保企业发展到哪里、党的建设就跟进到哪里、

党支部的战斗堡垒作用就体现在哪里，为做强做优

做大国有企业提供坚强组织保证。要夯实基层基础

关键在于整合各方资源，加强保障，补齐工作短板。

西北油田地处边疆大漠，跨越天山南北，点多、面

广、线长是其空间分布的主要特点，同时也存在不

同基层党组织之间党建资源不平衡、党建水平参差

不齐的问题。这就要求基层党建工作要发挥区域优

势，在层级上，克服宏观管理的不便和微观管理的

缺失，形成中观管理的思维，实现西北油田对下属党

组织的区域化管理；在范围上，打破行政划分的限

制，利用不同单位业务上的联系、位置相近的便利，

不断增强党建工作覆盖面和党建活动的有效性，更

好地为党组织和党员发挥作用提供载体平台。

每个党组织都拥有自己的党建资源，但是资源

占有种类和资源占有量存在差异。从党组织本身的

角度看，固守本身的党建资源，会导致党建工作出

现“缺项”和“短板”，影响党建工作质量和效果；

从上级党组织角度看，下属各党组织党建资源多寡

不均，党建工作水平和能力不均衡，同时还可能出

现党建资源重复浪费（比如重复建设党建阵地、重

复邀请党建培训师资等）与党建资源稀缺（比如党

建品牌的缺失）并存问题，影响党组织党建工作的

整体水平。西北油田立足空间分布特点，以“共享”

理念引领区域化联建，以业务联系为基础，以党建

联系为纽带，以资源共享为路径，以形成发展合力

为目标，共同推进党建工作、生产经营、技术攻关、

安全稳定和廉政建设五个方面的主要任务。一方

面，发挥各自在党建阵地建设、党务人才培养、党

建品牌培育等各方面的优势，着力解决党建资源不

均匀、党建工作不平衡的问题，实现党建工作中的

优势互补。另一方面，以党建资源共享带动其他资

源共享，区域化联建各参与方以党建共享为纽带，

在人才队伍建设、科研攻关、技能培训等方面发挥

各自长处、取长补短，着力解决生产经营的重点问

题，实现“以强带弱”、“强强联合”。

三、以“互通”理念引领网络化促
建，信息化互动提升发展效力

习近平总书记指出，将信息技术应用到党建工

作中，既是信息化时代发展的客观要求，也是党建

工作改革创新的必然要求。坚持与时俱进，运用新

思维、新载体、新工具创造性的开展党建工作，是

我们党始终保持先进性的一个重要经验。伴随时

代发展和科技进步，日益成熟的网络信息技术为党

建创新提供了技术支持，对党建工作产生了深刻影

响，涌现出“互联网+党建”、智慧党建、大数据党

建、微党建、党建云、计量党建等各种新实践。西北

油田空间分布分散，下属单位支部中党员人数少、

生产任务重、党组织和党员极大分散，倒休假不规

律、难同步等现实难题制约着党员教育管理、组织

生活成效开展。如何运用网络技术，破解实际工作

的难题，提高党建工作效率，增强党建工作的针对

性、实效性，增强党建活动的吸引力、凝聚力，实现

基层党建信息化，助力组团式共建与区域化联建的

深化发展，是新时代西北油田的迫切需求。

西北油田顺应党建信息化的大趋势，以“互

通”理念引领信息化促建，借助信息网络的传播技

术和数据库管理系统，搭建集教育管理、考核评

价、宣传交流于一体的信息化支撑平台，变“线下

单线开展”为“线上线下协同推动”，形成互联互

通的信息网，为组团式共建、区域化联建搭建高效

便捷的工作平台，使日常党务工作、党员管理、宣传

教育、考核监督等工作实现网络化管理。结合党建

工作“清单化、流程化、节点化”管理，加强节点把

控，针对考核结果、存在问题、落实情况等，通过网

络手段实现反馈，形成考核反馈和整改落实的信息

化闭环，全面提升党建工作的效率和水平。

（作者系中国石化西北石油局有限公司执行董

事、党委书记）
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